Fran nuets kraft kan du lara dig att leda fran

mellanrummet!

Den nya tidens ledarskap

Det systemiska ledarskapet Oppnar for ett monster av samskapande, ocksa med dem som du
inte har en aning om att de verkar med oss. Det finns sa manga olika satt att leda. Det nya
tidens ledarskap handlar om att |&ta sig bli ledd. Ar vi i en grupp sa leder gruppens sjal oss till
ett genombrott. Det trickiga ar att vi da inte kan ha nagra ambitioner. Vi kan inte heller
forsoka formulera mal, de tar oss in i framtiden fran det vi redan vet. Egentligen kontrollerar
vi ingenting om vi véljer att leva i nuet. Det ar i total narvaro i stunden som vi formulerar var
framtid. | nuet existerar tid pa ett helt annat satt an vad vi lart oss. For att ga in i det faltet
behover vi 6ppna for langsamheten lov. Vi ser de andra, ar 6ppen och arar var och en. Vi
vantar pa vart ledarskap och de andras i vaxelverkan. Nar nagon annan leder drar vi oss
tillbaka och nér vi leder sa drar sig de andra tillbaka. Pa sa satt investerar vi minsta mojliga
energi i det vi ska astadkomma i vart samskapande. Ingen ar forst och ingen ar sist. Alla
skapar ett monster tillsammans. Det innebar att vi alla behdver landa pa samma energiniva.
Om vi vagar att 6verlamna oss till en grupp kommer gruppens sjal skapa denna energiniva.
Det ar pa detta satt vi kan skapa en sdker resa, och ingen kommer att bli utmattad. Nar hela
gruppen kommit till en plats dar det ar dags att vila sa goér man det, och da vilat man
verkligen. Inget varande, inget gérande utan bara vila. Tillsammans glads man at den
individuella och gemensamma resan utan mal. Férundran 6ppnas i varje stund och det ar
resan som ar det viktiga. Sa en dag ar malet dar som skapats av livet, inte gruppens
medlemmar. D3 ler vi och sdger: Wow var det hit vi skulle tillsammans.



Vad manniskor behover!

Nar vi lar oss att leda fran mellanrummet genom att hela tiden vara i kontakt med det
okdnda i oss och mellan oss kan vi astadkomma underverk tillsammans. Det ar inte vad
manniskor vill ha som vi erbjuder, utan vad manniskor behdver. Vi vet dock inte vad
manniskor behover, det vet livet. Vi gor oss beredda att dverlamna oss till det som livet
vantar pa. Vi maste da ocksa ldra oss att vanta och inte ha brattom. Nar vi har 6ppnat var
dorr till det okdnda och ar bredd att ga den vagen kommer vi att 6ppna for vart bidrag och
vara gavor till livet. Vi bryr oss da inte sa mycket om andras gavor och bidrag mer &n att vi
samarbetar for att skapa nagot storre. Vi arar andra och deras gavor. Om nagon i en grupp
inte har “kommittat” sig till sin dorr till det okdnda, forsdker att ta av andra eller Iata andra
bara deras liv ar detta inte méjligt.

Hur ska vi da kunna ha ett vaxelverkande ledarskap? For mig ar det majligt i nuet om vi
kanner tillit. Nar vi val ppnat var dorr sa vet vi ocksa fran vart hjarta att vi alla ar
sammankopplade i ett vackert monster. Livet kommer ta oss till dem vi ska samarbeta med.
Detta samarbete pagar tills det ar fardigt, och da kommer andra att samarbeta med.

Kanske syns vi inte darute, kanske ser vi inget just nu. De som syns dar ute ar ofta vad
manniskor vill ha! Vi séker snabba I6sningar i dagens allt snabbare tempo. Prestation och
ambition dppnar inte for visioner. Visioner tillhor livet och kommer till dem som kan bara
dem en stund utan personligt intresse och vinning.

Nar vi lever genom att dverlamna oss till livet sa kommer vi samman med andra pa ett helt
annat satt. Vi vet intuitivt vilka vi ska samskapa med. Sa ar det bara. Vi domer ingen, alla har
sin resa att gbra. Om vi 6ppnar vara inre 6gon sa vet vi bara, har och nu, vilka steg vi ska ta.
Nar vi lar oss att leda fran mellanrummet behover vi kunna dga bade vart ljus och morker. Vi
tillhér de manniskor som vagar dga det som &r vart som vi inte projicerar pa andra. Gor vi
detta sa ser vi direkt, och arbetar fér att hamta hem vara projektioner. Det ar forst da
gruppen tillsammans kan dga gruppens syfte. Det syftet dr vad denna grupp ska tillféra varje
medlem.



Att lara sig leda fran mellanrummet

Att lara sig leda fran mellanrummet innebar ocksa att vi arar det monster som skapas mellan
oss och vi bjuder in kaos. Det kaos som livet skapar for att dastadkomma forandring. | kaos
finns alltid en ordning och om vi tillsammans vagar vanta kommer alltid den ordningen att
visa sig mer och mer. Det vi sedan skapar ager livet! Den stdrsta utmaningen ar nog att
slappa pengar som drivkraften i det vi gor. En annan utmaning ar att 6ppna for just det som
kommer utan att forsta varfor. En tredje utmaning ar att satta en grans till dem som
projicerar sitt morker pa oss eller andra i gruppen. Det kan ske pa ett vardigt satt. En fjarde
utmaning ar att lara sig att ga langsamt och inte tanka kvantitet. En femte utmaning ar att
lara sig se sanningen och att framgang kommer fran sanningen, inte fran det vi gor.
Manniskor som varit chefer och haft mojlighet att styra i det gamla paradigmet har nog
svarast med detta ledarskap. De behover falla ned for att Iata sig bli ledd.

Systemiskt ledarskap innebar i sitt essens att vi gor oss av med alla forestallningar, lagar,
idéer, koncept osv for att ett nytt system ska visa sig. Vi lyssnar indt och utat i samma
ogonblick. Vantar pa ordningen, stannar i mellanrummet och de storre perspektivet som vill
visa sig. Vi styr inget.

Valkommen till det femte utvecklingsprogrammet i nuets kraft. Dar lar du dig att 6ppna dina
systemiska 6gon, att leda fran mellanrummet och samskapandet osynliga kraft. Du tar dig till
din dorr till det okdnda och det &r bara du som véljer om du vill 6ppna den.



Vad lar du dig

Nar du gar denna utbildning lar du dig att coacha andra till detta ledarskap. Det gar inte att
Oppna denna typ av ledarskap inom en organisation, eftersom vi dar styr och producerar vi.
Dar finns ocksa en grundare och en ledare vars mal och vardegrund vi ska félja. Mellan
organisationer och i natverk ar det dock mojligt. Det ar ocksa maijligt i natverk, communities
och grupper med syfte att samskapa. Nar du ar i en grupp med syftet transformation dppnas
alltid ett samskapande. | framtiden kommer vi att fa se helt andra former och satt att
organisera oss for att 6ppna detta ledarskap dar alla leder, dar ingen leder utan livet leder
genom visioner. Det organisatoriska sattet att forandra ar foraldrat.

Vi manniskor har alla gadvor bortom vad vi kan forsta eller forklara. For att 6ppna denna doérr
behover vi forst lyfta fram och lara oss att forhalla oss till en mangd kollektiva illusioner!

e lllusionen om den goda modern och fadern som vi sdker och projicerar pa andra. Nar
de inte fyller den roll vi vill blir vi frustrerade och domande. Nar andra inte passar in i
var mall valjer vi bort dem och ser inte att livet ar sa mycket mer an var historia som
vi sa latt fastnar i. Den goda modern och fadern finns inte, det ar att s6ka manniskor
som ar gudar. Vi manniskor, alla, &r bara manniskor med vara fortjanster och brister.
Vi har alla en gava att tillfora livet. Den gavan kan bara 6ppna sig om vi 6ppnar vart
hjarta bortom domande och varderande och vagar att 6verlamna oss till livet.

e lllusionen om att vi kan styra, den illusion som far oss att skapa detaljerade projekt
och planer. Projekt och planer som vi formulera tar oss fran livet. De egentliga
planerna kommer fran livet och tar oss till en 6ppen plats i oss. De far oss att gora det
som andra inte vill gora.

¢ lllusionen om forndjsamhet som vi tror ar slutdestinationen, men nar vi kommit hem
till oss sjalva (var sjal och ego i férening) vet vi att det dr da det borjar. Det arbetet
pagar fram tills vi dor den fysiska doden. Vara olika bidrag till livet/varlden &r inte
stora och inte sma, de bara ar. Dessutom &r de oandligt manga, och aldrig som vi
tror. Undrar hur manga vi ska hinna med innan vi dér! Om vi har ambitioner och
springer i livet missar vi dem. For att komma till ett bidrag behover vi ga langsamt,
vara fokuserade och 6ppna samt 6verlamna oss till det som vill fédas.



e lllusionen om att individuella och kollektiva mal kan ta oss framat. Tyvarr formuleras
mal aldrig fran nuet utan fran historien, vilket innebar att vi sitter fast i denna var
historia. Det &r bara i nuet som vi kan 6ppna nagot nytt. Dar existerar vi bara utan
historia eller framtid. Det vi gor i nuet, forandrar dock hela var historia.

o lllusionen om att vi ar speciella och viktiga. Det gor oss arroganta och sjalvdmkande.
Nar vi forstar att vi har ett unikt uppdrag kdnner vi oss aldrig viktiga och speciella. Da
kan vi istdllet borja att bli nyfikna pa andra manniskor.

Nu kan du vilja flyttfageln och amobans djupa visdom! Nar jag forskade om samarbete och
gick med detta ord — samarbete - i 8 ar fick jag en djup insikt som jag kallade flyttfageln. Vi
kan valja fageln som flyttar fokus i varje mote. Det gor vi lattare med dem som ar sa olika oss
sjalva som mojligt. Det betyder inte att vi behdver [amna var grupp (ursprunget), men vi
berikar oss med andra faglar. Det 6ppnar oss for att i var grupp lita pa att alla ar ledare. Hur
skulle annars faglarna kunna flyga sa langt! De byter hela tiden ledare! Alla har sitt unika
ledarskap. Jag kallade det ocksa "formagan att skapa ett amdébaliknande samarbete". Vilken
styrka ett sddana samarbete har. Da vagar vi félja, stanna i nuet och slappa kontrollen. Bara
da ar gruppens sjal dar med sitt syfte for att ta oss till ndsta niva. Forsta gangen jag anvande
ordet Amoéban var 1992 nar jag var med och utvarderade ett samarbetsforsék mellan lokal,
regional och nationell niva i valfarden med syfte att 6ka den lokala nivan frihet. Det ar forst
nu snart 30 ar senare som jag borjar forsta vad det innebar, efter att jag fordjupat mig mer i
kroppens, sjalens och gruppens visdom. Améban ar urgammal, precis som urgammal
visdom. Den utvecklas inat tills den omslutit hela sin arvsmassa. Det gor att den hela tiden ar
i forandring och det ar inte latt att tala om vilken form den har. Nar hela arvsmassan ar
omsluten sa dor den. Den fanns redan for tre miljoner ar sedan.

Varmt valkommen till ett ettarigt utvecklingsprogram i systemiskt ledarskap. Har far du lara
dig att leda fran mellanrummet, fran din sanning.

Vem ar jag du moter

Jag ar en manniskor som nastan alltid handlar intuitivt. Det ar min gava. Jag ar inkluderande
och mer och mer transparant. Manniskor som uppskattar denna min gava ar dem som ocksa



arar sina gavor. Det innebar att de varken forminskar, forstorar eller ggmmer sig. De blir inte
heller radda for mig och forsdker fly och springa ifran mig. De arar sig sjalva. Jag har ocksa
lart mig att se andra manniskor morker och ljus. Det ar verkligen inget problem, det ar en
gava, om de inte forsoker anvanda mig for att bli av med sitt morker eller ljus. De ménniskor
som lockas till mig ar de som vill férandras pa djupet, de som ar trotta pa att vara i sin
overlevnad och vill bryta igenom, de om ser att jag inte domer nagon, de som tror pa att
livet ar en gava och i grunden har en tacksambhet till livet. De vet intuitivt att jag inte har
nagot personligt intresse att forandra nagon, alla manniskor far vara precis som de ar. De vet
ocksa att jag ibland tanker annorlunda och kan da och da uppfattas “crazy”. Jag respekterar
andra manniskor vag till sin sanning. Om nagon valjer att félja mig en stund i sitt liv Ianar de
av mig vad de behover for en stund, tills de 6ppnat sin dorr och da ar arbetet fardigt. Under
detta ar kommer jag att sitta utanfor den doérren, till vilken jag aldrig kan ga in, och vantar att
deltagaren ska 6ppna dorren. Gor personen inte detta sa ar det precis som det ska ocksa.
Mitt satt att arbeta och leva mitt liv férdandras standigt.

Det ar henne du méter om du valjer lara dig att leda fran mellanrummet i detta
utvecklingsprogram till systemisk ledarcoach. | det arbete vi gor sa éverlamnar jag mig ocksa
till det som ska komma bortom min kontroll. Energin och livet visar vdagen och da ar det
aldrig personligt.

Jag har utvecklat detta ledarskap nu under mer dn 10 ar, men med en liten avstickare for att
kdnna pa det gamla ledarskapet for 3 ar sedan. Det blev ett ar i en struktur som var nagon
annans. For mig var det omajligt. Vi bygger inte strukturer langre med en grundare dar andra
ska folja. Vi bygger natverk med samverkanspartners dar alla ar dar pa samma villkor och
foljer varandra. Visst ar det intressant att 80 procent av alla foretag idag ar enmansforetag
som samverkar med andra foretag. | offentlig sektor finns det genom finansiell samordning
mellan valfardens institutioner en mojlighet att expandera detta samskapande genom att
systemiskt ledarskap dar vi leder fran mellanrummet.

Vems sanning foljer du?

Sitter du fast i gamla sanningar eller lockas du med i nya som skapas i tidens rum? Var @r du i
allt detta? Vagar du 6ppna din sanning som kommer inifran dig? Vagar du sta i den



sanningen aven om alla gar emot dig? Hur vet du att det ar din sanningen och inte en
strategi? Om vi expanderar mer space inne i oss kan vi dppna for den sanning som vill visa
sig. Vagar vi sedan overlamna oss till livet som vi aldrig kan kontrollera eller paverka, da
kommer sanningen. Det ar aldrig som vi tror. Det ar nu vi ocksa ar 6ppna for att leda fran
mellanrummet.

Lar du dig att leda fran mellanrummet genom ett systemiskt ledarskap. Vi startar den 20
mars. Las mer www.mariefridolf.se/utvecklingsprogram-livet-ur-nuets-kraft. Vill du bli
Systemisk ledarcoach tar du ett litet steg till och lar dig att coacha inte bara dig sjalv utan
ocksa andra till att bli ledd fran sanningen. Sanningen som ar varje manniskas unika gava. Da
kan vi dra och respektera varandra. Ja, alla!

Vill du ha referenser fran nagon av dem som har gatt programmet hor av dig! Du kan ocksa
ldsa under https://mariefridolf.se/utbildning-till-systemisk-ledarcoach/

Dngrid Marie Fridoth

marie@mariefridolf.se

tel. 0709812963

www.mariefridolf.se och www.spaceinbetween.se
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